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با سـلام و عرض خدا قوت خدمت تمامي مديران 
پرتلاش 

با توجه به اينكه براي صحبت با شما بزرگواران پنج 
دقيقه فرصت دارم، مي خواهم يك تجربة مديريتي خود 
ــال حاضر يكي از نظريه  هاي بزرگ و موفق  را كه در ح

جهان است  بيان كنم؛ تئوري رهبري.
هرچند هر مدير موفق مي تواند با توجه به مهارت ها 
و وظايفي كه بر عهده اش است، سازمان را به سوي تحقق 
ــا مهارت هاي مديريت  ــداف خود پيش ببرد، اما تنه اه
براي موفقيت كافي نيستند. مديريت و رهبري بايد در 
ــري فنون رهبري را  ــه اجرا درآيند. هر مدي كنار هم ب
بداند، مي تواند به گونه اي مطلوب و اثربخش مأموريت و 

اهداف سازماني را تحقق بخشد.
«پس بايـد يكصدا بگوييم بياييد به جاي مديراني 

صرف، رهبران مدارسمان باشيم».

پس به جاي اينكه: 

و در پايان، به جاي اينكه به مقام و اقتدارمان وابسته 
ــيم و بر ذهن ها حكومت كنيم، به شخصيت و ارادة  باش
ــيم و بر قلب ها حكومت كنيم. اين گونه  خود متكي باش
است كه مي توانيم در مدرسه موفق عمل كنيم و معلمان 
ــا را با خود همراه كنيم تا بتوانيم  و دانش آموزان و اولي
ــي، پرورشي، تربيتي و خدماتي را بهتر و  اهداف آموزش
سريع تر تحقق بخشيم، چرا كه مديريت غيرمؤثر و جدا 
از رهبري، نظام آموزشي و مدارس را به عقب ماندگي و 

بيراهه مي كشاند.
ــه صحبت هاي بندة  ــكر از همة بزرگواران ك با تش

حقير را با جان و دل گوش دادند.

ــانى ســارا    ايمـ
مدير آموزشگاه حضرت خديجه(س)، رباط كريم

رهبرمدير

1. پس به جاي اينكه در مقابل افراد بايستيم ←
2. پس به جاي اينكه افراد را وادار كنيم ←
3. پس به جاي اينكه به افراد امرونهي كنيم ←
4. پس به جاي اينكه ايده هاي خود را مطرح كنيم ←
5. پس به جاي اينكه در قضاوت سريع باشيم ←
6. پس به جاي اينكه براي افراد مهلت تعيين كنيم ←
7. پس به جاي اينكه ايجاد ترس كنيم ←
8. پس به جاي اينكه هميشه بگوييم من ←
9. پس به جاي اينكه بگوييم چه كسي اشتباه مي كند ←
10. پس به جاي اينكه بگوييم به من احترام بگذاريد ←

در كنار آن ها قرار بگيريم
به آن ها انگيزه دهيم

آن ها را ارشاد و تشويق كنيم
باعث ايجاد ايده شويم

شرايط ايجاد فهم و درك بهتر را فراهم كنيم
به افراد مهلت دهيم

حمايت و پشتيباني كنيم
هميشه بگوييم ما 

نشان دهيم چه چيز اشتباه است
بگوييم به يكديگر احترام بگذاريد
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